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1.yBO[

CtpaTtewkun nnaH EKonowkor nokperta Bpbac npeacras/ba npeu  Boaehu opujeHTaUMjCKK
AOKYMEHT 3a paj W pasBoj OpraHusauumje y HapegHoOM Tporogulirbem nepuogy (2022 — 2024).
OpraHusaumja HYje Jo cajia MMana UeNoBUTU CTpaTelKM AOKYMeHT Beh je penosana Ha 6asu
roAuWHKUX NJIaHOBA U aAXO0K MHUUMjaTUBA.

Cam npouec nnaHuparba MHUUMPAH je noTpebom Aa ce naaHMpame M3BOAM CUCTEMATCKU U Aa, MaKo
je HenpoduUTHa N HeBnaagMHa opraHM3aumja, EMNB Tpeba aa ce passuja y NpaBLy OpraHM3aLuje Koja
he cBojuM WMpeHem NocTaTv epuKacHuja m rae he ce pasBoj U3BOAUTM NNAHCKM.

CTpaTerujcku naaH je oTno4veT y capagru npeaceaHmka EMNB, KOHCyATaHaTa 3a UMBUHM CEKTOP, U
€KcnepTa 3a CTpaTermjcKko NaaHupare, a CnpoBeAeH je Kao NpoM3Bo g NapTULMNATUBHOTN NpoLeca
KOjU je YK/by4MBaO YNaHOBE OpraHusaumje, anm n npeacTtaBHMKE 3aUHTEPeCcoBaHMX CTpaHa —
KOpPUCHWKe, rpahaHe, UHCTUTYLUM]e.

CTpaTermjckm nfaH je cauuktbeH npema MPUHLUMAMMA KAaKo Ce OH Kpeupa 3a CBaKy
opraHmMsaumjy, na M 3a opraHusaumje Koje cy Mno CBOjoj nMpupoan NpodUTHE, ain ca MOTMIYHUM
npunarohaBatbem HauuMHy GYHKUMOHWCAHta HenpodUTHE opraHusaumje u cybjeKTMma Koju Ha by
YyTHUyY, a TO CY CBE 3aMHTEPECOBaHE CTPaHE.

JofaTHM umnyac npouecy cTpaTewkor nnaHupaka o4, okTobpa 2020. roauHe paaje
HELEVETAS-a n ACT npojekat Koju je EMNB-y Ao4enM0 WMHCTUTYUMOHA/IHU TPAHT M Y OKBUPY Hera
MEHTOPCKY MOAPLIKY M 0OYKY O HauMHy Bohera npoueca cTpaTelwkKor naaHupara. foamHa 2021.
nckopuwheHa je 3a gedmHUCcarbe NpuopuTeTa opraHMsaumjckor passoja EMB-a, Koju namehy ocranor
obyxBaTajy pas Ha ogpehuBarby CTpaTeLKMX NpaBaLla.

EMB Kao KOPWUCHUK  MHCTUTYLUMOHANHOI TpaHTa je nocTaBuMo uubeBe y obnactuma
OPYLWTBEHMUX U OPraHM3aLMOHMX MPOMEHA Koje eau Aa MOCTUTHE U y OKBMPY TUX npuopuTeTa
CrpaTellKo NnaHupare npeacras/ba TeMes/bHU NOAYXBaAT.



2. HACTAHAK U PA3BOJ OPTAHU3ALINIE

EMB je HacTtao 2004. roanHe ca MOTMBOM CHaXHWjer yTuuaja Ha 3arafjusayve Bennkor 6aukor KaHana.
BpemeHOM cy NpOWKNPUAN NHTEPEC HA MOHUTOPUHT U PearoBakbe Ha CBE LUTETHE eMUCUje U3
ambujeHTa, Noyenu cy Aa yKasyjy Ha iolwe oA/lyKe HagleXKHUX CnyxK6u n goHocmoua, Aa NoACTUYyY
rpahaHCKM aKTUBM3aM M BOJIOHTEPM3AM M KOHAYHO A3 YMHE yCayre CBMMa 3a Koje oceTe Aa Ux
Tpebajy a Aa je TO y OKBUPMMA HUXOBOT Ae10Bakba.

BarkaH momeHaT y caMoM CTapTy pa3Boja EMNB je ynasaK y WwKo/e 1 To npeko Kamnake 60pbe npoTns
NMCUXOAKTUBHUX CyncTaHum n 6ecnnaTtHe nogene Bogmya 3a poguTesbe yHeHUUMMA CBUX LLUKONA Y
nokany. MNpenosHaBake Npobaema ambpo3uje foBeno je 40 NpBor 036u/bHUjer okyn/bakba akTepa
13 CBa TPW CEKTOPA ApYLUTBA KPo3 dopmMmuparbe 1 pag MehyonwTuHCcKe pagHe rpyne 3a 6opby
npoTnB ambposuje ca AeBeT cpeare 6auKkux onwTMHA, Koja je onctana ase roauHe (2008-2009) u
napanesHMOM OpPraHn3aLmMjom MOHUTOPUHIOM aepononeHa y capagru ¢ MM Hosu Cag (2006-
2013). Y nepoay og 2008. roanHe EMNB je y KOHTUHYUTETY OPraHM30Ba0 €KO LWKOANLE Y OCHOBUM U
cpenH MM LWKOMAMa, KaKo Y IOKAly Tako U y cyceaHUMM onwTuHama. OBa aKTMBHOCT y HajBehoj
Mepu Aasana je 6a3y 3a BONOHTEPCKU pag, Kojer HapounTo Heryjy.

AKTMBaH oZHOC Npema npasocyhy, Kpo3 npouecynpare npujasa aewasao ce namehy 2012. n 2018.
roguHe, rae je EMB noctao cBecTaH CBOjMX CKPOMHUX AOMETA Yy pellaBatby npobiema Ha 0Baj HAUUH.
Ca npeko 600 npujaBa HagnexxHUM MHcneKkumnjama ENMB je oceTno BaxKHOCT Aobpe KoMyHMKaUMje ca
OBWMM OpraHMMa, HapoUUTO Y IOKANY, LWITO je Ha TepeHy noveno Aasati 6osbe, BUA/bUBE pesyaTaTe.

CxBaTajyhu BaXKHOCT NapTHepCTBa ca NOC/0BHUM cybjekTnMa, og, 2017 roanHe EMNB noauske oBaj
CErmMeHT paja Ha BUCOKM NPUOPUTET, Npe CBera KPo3 CTULarbe 3Hakba M MHPOPMMCAHOCTHU O
LMPKYAapHOj EKOHOMMWjW, LUTO je AOHOCWJIO BUA/bUBE NPOMEHE Ha TEPEHY Y BUAY MatbUX LUTETHUX
emucmja U3 GUPMK, Kao M Ha cTabunHOCT PyHKUMOHUCaa OpraHu3aLmje.

Mopep cBera HaBeAeHOr, CONMAAPHO Ce MNOAPMKABAO IOKANHN aKTUBM3aM Yy APYrMM cpeauHama,
NMNCMMMa nNogpLuke, jaBHVIM ornawasarbem, AUPEKTHUM yqeLuheM Ha NPOTeCTHUM OKyNn/bakbnMa
(Kocjepuh, bauka Tonona, MNeTpoBapaauH; beounH, Kyna, Tosapuweso, Combop, LipBeHKa...).



3. LWJBbHE TPYTE ENB-a

MocmaTpaHo ca cTpaTewkor acneKkTa, unsbHe rpyne EMNB-a cy, nopen AMpeKTHUX KOPUCHUKA ycayra,
CBe 3aUHTEpPECcOBaHe CTPAHe HaBeZeHE Y 0BOM AOKYMEHTY. HbuxoBa ynora, 3Havaj n moh cy pasnnmumntu

n ctora EMNB un/baHO NAaHMpa M ycmepaBa aKTUBHOCTM NPema CBAKOj 04, oMX cneunduyHo.

LlnsbHa rpyna

Onuc

pahaHu u rpahaHke Bpbaca u
APYrux cycegHx onwTmHa a
nocebHo mnaam n aeua

OpraHusaumja paam ca onwTtom nonynauyjom rpahaHa u
rpahaHku, mehy Kojum ce nocebHo M3ABajajy Aeua M mnaam
Kao NoTeHUujan 3a AYropoYHe M OApXKUBE NPOMeHe. Y OKBUPY
oBe rpyne nocebHoO cy Ba*KHWM BOJIOHTEPM KOjU YMHE OKOCHULY
EMNB paga.

UHBannan

OpraHusaumja Beh roamHama cnpoBoau jaBHe pafoBe 3a
WHBaNuAe, Tj. pagHO aHraxyje HesanocneHe ocobe ca
WHBaNMAMETOM paaum ovyBarba U YHanpehera tuxose
Nnoc/soBHe cnocobHOCTN Ha Noc/ioBUMa ypehera KUBOTHOT
ambujeHTa U nogmsarba ypbaHe KynType.

BennKM NocNoBHM onepaTtepu ca
Teputopuje Bpbaca 1 oKoMHe

Y oksupy ose rpyne cy Komnanmja CyHoko, MM KapHekc,
Butan, LlehepaHa LUpseHka, Jada, Kadwunepuja Hwuben,
MepyTHUHa MTyj

MpeayseTHULM, Maan NOCNOBHU
onepatepu 3arafusauu

Y OKBMpY OBe UWbHe rpyne: peuuknep Ekonoyn Cuctem,
LWnuputaHa Peaxem, pecTtopaHu 1 Kadpuhu y Bpbacy (M3gBajajy
n 6ecnnartHo yctynajy EMB HenoBpaTHY CTakaeHy ambanay)

JlokanHe jaBHe MHCTUTYUMUjE -
JOHOCMOLM 0A/YKaA - NOKasHA
camoynpasa, jaBHa npeayseha
Bpbaca u cycegHUx onwTmnHa

3Hayaj oBe uW/bHe rpyne ornega ce y BEeJIMKOM yTULLajy Koju
MMajy 3a cBa AelwaBama EMNB Koje opraHusyje 1 Koje TpeTupajy
Ha jaBHOM npocTopy.

MHCneKkuMjckn  opraHM, MocebHO /lIOKasHa KOMyHasiHa
MHCNEeKUMja N HbUXMBa CNOHA Ca NPBUM M3BPLUMOLEM HUXOBUX
Hasora a no npujasama EMB — JKMN KomyHanay, Bpbac.

OpraHun, Tena v peneBaHTHe
WMHCTUTYUMje Ha HoBoy ATB

OBy rpyny umHe MOKpPajUHCKN cekpeTapujaT 3a ypbaHnsam u
3aLWTUTY XXUBOTHe cpeamHe, NOKpajuHCKa MHCNeKuuja 3a Boae
1 MoKpajuHCKa MHCNEeKLMja 3a 3aLUTUTY }KUBOTHE cpeanHe 36or
npupoae n ppekseHumje npobaema koje EMB TpeTupa.

Crapaoy, BogoToKkoBa (KaHana) — JBIM Boge BojsoanHe 360r
HaANEXHOCTU Hag Bennkum 6aykMm KaHaiom, NpBUMM
€KO/IOWKUM M BOAONPUBPEAHUM NPObAEeMOM Y IOKany.

OpraHu, Tena —[oHOCHMOUM
oA/1lyKa Ha HoBoy Peny6avke
Cpbuje

PenybanyKa MHCneKuMja 3a KMUBOTHY cpeauHy, Penybanuka
OMpeKumMja 3a Boge M Penybunnyka BoAHa MHCNEKUMja Koju
HaZ3MpPY paa NOBEPEHMX MOCN0BA NOKPAjUHCKUX MHCAEKLNjA U
npeko Koje EMB morke ga m3Bpwn npuTUcak Ha [MOKpajuHy.
Takohe Mmajy M CBOjy AMPEKTHY HaANENKHOCT HaZ MHOTMMM
npobsemnma Koje opraHusaumja TpeTmpa.

MWHUCTApPCTBO  3alITUTE  KMBOTHE CpeguHe, Yy NpBOj
HaA/NeXKHOCTW 3a Npe/iarakbe eKOJIOLWKMX MPOnMca U oLeHama
3aKOHUTOCTM Npobaema Kojuma ce EMNB 6asu.




MwuHuctapcTeo nosbonpuspene, MUHUCTAapCTBO eHepreTuke,
MWHUCTAPCTBO rpaheBuHe, caobpahaja M WHOPACTPYKTYpeE,
KOjU CYy Yy HAANEeXHOCTM MHOTMX CPOAHUX W npeknanajyhux
npobiema Koju cy eKoNIOWKOr KapaKTepa.

MMWHUCTapPCTBO PyAapCTBa U eHepreTuke, 360r HAANEXKHOCTU
Hag npobnemmma eHepreTcke edurKacHocTn, OBHOB/LUBUX
n3sopa eHepruje OUE n eHepreTuke.

JNlokanHwu, pernoHanHun n
HAUMOHaHN Mmeauju

EMNB ce ycmepasa npema megmjuma us nokana — TB bauka, Q-
meama Kyna, PTB (ca npeactaBHMWTBOM Yy noKany), bauka-
npec. TV Nova S, TB Mpe.a, PTC... JoNUCHULN pervoHanHuxX
NMcaHUX U UHTepPHeT Meanja (Beueprbe HoBocTH, Magyarszo,
[OHeBHUK...)

O6pa3oBHE UHCTUTYLUUjE —
LUKOICKE U NpeALKosicKe
ycTaHoBe

OBy UW/DBHY Trpyny 4YMHE TMPUMAPHO OCHOBHE LWKoAe Y
onwTnHama Bpbac n Kyna a notom cpeame wkone y Bpbacy.
3aTm, ocHOBHe WwKoae y OnwTtuHu baykn MNeTtposau.u Manu
Nhow. HbnxoB 3Ha4aj je Nnpeno3HaT y YUNHEeHMUM Aa HACTaBHMU
nporpam He ob6pahyje noKanHe eKoJsiowKe U ypbaHe
cneyndUYKHOCTH, 3ajeHUYKM MHTEpPeC ca PYKOBOACTBOM MU
HACTaBHUM KaZpOM LUKOMA 32 BAaHHACTaBHUM aKTUBHOCTMMA.
LLIkone cy 6a3a 3a HoBe BO/IOHTEpe. AKTUBHOCTW Y LLKOJIaMa cy
BMCOKO Npo1a3He Ko AOHaTopa.

Opyra  yapyxewa  rpabaHa,
HedopmasnHe rpyne 1 NojeamHLm

EMB ce y cBOM cTpaTewwKom onpefesbely OClakba Ha Aapyra
yapyemna rpahaHa Koja ce base obnawhy eKkonoruje, passoja
3ajegHuUE aKTMBM3MA U CAWMYHO. Ha HauWMOHanHOM HUBOY
napTHepwu ca Kojuma ENMB 3ajeaHNYKM NobHOsbLLABA NONOKA] CY
lpahaHcKke uHUUMjaTMBeE, MapTHepu Cpbuja, MpaBHU ckeHep,
Uekop Cybotuua, Mnagm uctpaxusaum Cpbuje, EKoOnoLKu
ueHTap CraHmwTte Bpwau, MNMokpet ropaHa Hoso Caga, Mokpet
lopaHa BojsoauHe, NMokpeT ropaHa Combopa, PypanHu ueHTap
CoBa CpemcKa Mutposuua...

Ha nokanHom Hueoy EMB capafyje ca yapykerbmMma Kao WTo
cy: JlokanHa antepHatmBa Bpbac, CnoHa PaBHo Ceno,
KputnuHa maca Kyna, Ekonowku nokpet OnwtnHe CpbobpaH,
Ekonowkm nokpet Oyaka, EKONOLWKN NOKpPET 3a CagallHbOoCT U
6yayhHoct bauka Tonona, besbaHcka bapa Typuja...

JoHaTtopu

[loHaTopu NpeAcTaB/bajy BaxHy UW/bHY rpyny, nocebHo Kaaa
Ce MMWC/IM Ha M3BOpe NOAPLIKE EKONOLWKMM aKumjama ca
NOKnaHor HMBoa. OpraHM3aumja je 4o cafia Maxom poKycupaHa
Ha mehyHapogHe WM He3aBUCHe goHaTtope, anaun obesbehyje
cpeactsa M U3 ApKaBHUX GOHAOBA, NOCEOHO M3 OTBOPEHMX
KOHKypca MMWHUCTapCcTBa 3alUTUTE KMBOTHE cpeauHe. 3aTum,
KpO3 antepHaTMBHe m3Bope QPUHAHCMpara Kpos3 ydewhe y
peanusaunju npojekata umju cy Hocumoum Hawm OU
napTHepun. OcTBapyje ce noapLlKa NpuBpeae Kpo3 goHauuje 1
KPO3 NOCNOBHO-TEXHUYKY Capagtby, faBakbem KOHCYNTAHTCKUX
ycayra v nNpoMoOLMjOM OOCTUTHYTUX EKOJIOWKUX CTaHAApAa.
Takohe EMB wma CONCTBEHY aKTUBHOCT MPUKyM/batba W
npojaje HenoBpaTHE CTak/ieHe ambanaxe M3 pecTopaHa U




Kapuha y Bpbacy Koje MM OTKyn/byje NOKaNHWU peuuKknep,
Ekonoyun Cuctem




4. NPMHUUNN N BPEAHOCTU

EMB cBOj paa Yy NOKaNHOj 3ajeAHMLN U LINPe TeMesbM Ha cnegehnum NpuHUMNUMA U
BpeAHOCTUMaA Koje npomosuLLe 1 yrpahyje y cBoje CBaKOAHEBHO AE€/0BaLE:

NPUHLUUMNU n BPEAHOCTU

Jby6as 1 nowToBare Npema Npupoan

EMNB Heryje oaroBapaH 04HOC Npema eKON0rnju 1 34PaBOM KUBOTY. Kpo3 cBOj pag, U jaBHO
MCTyNakbe MOLITOBAaHE U OYYyBakbe NPUPOAE UCTUYE NPUMAPHUM, TO je TEME/bHU NPUHLMN Ha
KOjem ce 3aCHMBA Hall OncTaHak. BUCOK HMBO CBECTU, MHOMBUAYANHE, APYLITBEHE U MOAUTUYKE
O/ZrOBOPHOCTM U Bpure o 340aBOj XKMBOTHOj cpeauHu cy 3a EMNB maHndecTaumje nowtoBarba
npema npupoau.

MpasuyHoOCT

MpasuyHocT 3a EMNB 3Hauu jegHaKy AOCTYNHOCT NPUPOAHMX pecypca 3a CBe akTepe y APYLITBY, Y3
Hajmare UCTY AOCTYMHOCT NPUPOLAHUX Pecypca 3a reHepaLlimje Koje 0CTaHy n3a Hac.

He3aBucHocT 1 otBOpeHoOCT

EMNB oTBOpPEHO W HE3aBMCHO HAcTyma Yy jaBHOCTM W Mpema MHCTUTYLMjaMa Kada ce 3a/ake sa
ovyBakbe npupoge. He fo3Bos/baBa yTWLAj MOAUTUYKUX M OPYrMX MHTEpeca y CBOM pagy, a
WCTOBPEMEHO OXpabpyje CBOje YNAaHCTBO M KOPUCHWKE A3 HE3aBMCHO MPOMMLL/bAjy M moKpehy
pelLaBakbe EKONOLIKNX MUTakba. McToBpemeHo, EMNB je 0TBOPEH 3a NapTHEPCTBA M Capaikby ca CBUM
aKTePUMMa KOjU MMajy MHTEpPec MAM APYLITBEHY OArOBOPHOCT Mpema TemMM 3aluTuTe MpuMpodHe
cpeavHe.

MoceeheHocT U ucTpajHOCT

EMB cBoj pag 3acHMBa Ha Hayeny Aa je UCTpajHoCT U nocBeheHoCT jeaMHK, YecTo Ayrayak nyT Kojum
ce mopa uhu Kako 6u ce nocTMrna Heka NosMTMBHA M OAPKMBA NpomeHa. EMNB BUCOKO BpeaHyje
¥Kesby U MOTUMBOCAHOCT, €HTY3Mja3am 1 ONTUMM3aM A3 CY NO3UTMBHE NpomeHe moryhe.

MpodecnoHanHocT

Mpema rpahaHuma, puHaHcHjepuma, Meaunjuma, Cno/bHUM CapagHuLMMa U BoNIoHTpMMa EMNMB uma
KOPEKTHY NpodecMoHanHy capaghy UcnyreHy mehycobHUM NOLLTOBaKEM, UCKPEHUM U
OTBOPEHUM ogHocMMma. OnoHeHTH ce y EMB goXKuB/baBajy Kao A0 OKPYy!Kekba Koje Mma NpaBo Ha
PasIMYUTOCT Y MULLIbEHY, YBAXKABajy CE M KOMYHMLMPA Ce Ca HbUMa Ha NPpodecMoHanaH HaumH.
OHM cy BarkaH GpaKTop CTa/IHOT NMPEeUCNUTUBaba, KOPUroBarba M yHanpeherba cTaBoBa.




KomneTteHTHOCT

EMB je y ctanHoM npouecy MHpopmucakba U eayKaumje, npaherba CTakba Ha TEPEHY, HOBUMX CMO3Haja
0 MOoZeNMMa U TEXHO/I0TMjama peLlaBarba npobiema. EMB je paBHONpaBaH M yBaXKEH CYrOBOPHUK U
nperoBapay ca CBMM aKTepMMa y APYLUTBY.

5. BU3UIA

OnwTnHa Bpbac n gpyre cpeauHe y Bojsogmun n Cpbujm cy ,,EKo-cmapT” 3ajegHuue y Kojuma cau
rpahaHn 1 UHCTUTYLUMje 0AroBOpPHO capahyjy 3a onwTy A06PO6UT, @ HA NPUHLMNUMA OAPKMUBOT
pa3Boja, 3aLWTHUTe NPUPOAE U NPUPOLHUX pecypca.

6. MUCUIA

EKkonowku nokpet Bpbaca je anaep y ONWTUHM U WIMpPe y noamn3akby ekonoluKke ceectn KPO3
AKTVUBHO AE/TOBAHSE npema rpahaHuma, nocebHo npema geum n maaamma. ENB cnposoan
npojeKkTe 1 Kamnarse yHanpehera yC10Ba KMBOTA Y aMBUjeHTY KOjU je HAacNOHEeH Ha NPUPOaHe
3aKOHEe OAPKMBOT Pa3Boja, KPO3 MOHUTOPUHT XMBOTHE CpeanHe, NpyKatbeM nogpLuke rpahaHnuma y
OCTBapeHY HUXOBOT NPaBa Ha 34paBy M 6e36eAHY KUBOTHY CPeANHY, jayarbem capagtbe ca
JIOKQZIHOM CaMOYypnpPaBOM, NPMBPEAOM, HAYYHMM YCTaHOBaMa U HEBNAAUHUM CEKTOPOM.



7. ONMUC KOHTEKCTA - MYAEHTU®UKALIUIA CTAHHA U NPOBJIEMA

EKOMIOLWKM NOKPET NPUMapPHO AeNyje Ha IOKaJIHOM HUBOY U Y CyCeAHUM OMLWTUHAMA, aJIn UCTO
TAKO M Ha HaLMOHA/IHOM HMBOY, KPO3 MAPTHEPCTBA M MpeXKe opraHu3aumja, Texkehu ga ce nosexe u
Ca UHTEPHALUMOHAMHUM NAapTHEPUMA. Y NPOLEHN pesieBaHTHOT KOHTEKCTa M NaeHTUPUKAUMK CTarba
n npobnema, GoKyc je CTaB/beH Ha IOKANHWN HUBO KAao NpUMapHU okeup EMNB aenosara.

Y geny noANMTUYKOT KOHTEKCTa y Kojem aenyje EMNB, cmaTpa ce Aa noctoju HayenHo aobpa
K/IMMA 33 EKOJIOLKE UHULUMjATUBE, a/in Aa Y LWUMPO] jaBHOCTM MOCTOjU KOHDY3Mja OKO ayTEHTUYHOCTM
aKTepa Ha eKoJioWwKoj cueHn Cpbuje, 40K y NoKany To Huje cayyaj. EMNB je npodurnmcaH, npenosHaT/bus
N AeNMMUYHO YTULAjaH, A0 HMBOA Kpeuparba CBECTM M cTaBa. MoKpeTayukm KanaumTeT OrpaHUYeH je,
nopes, CKpPOMHe YHyTpawre WHPPaACTPyKType, anaTMOjOM, pPa30ovyapaHoOCTM, Na M CKPUBEHUM
NHTepecnuma Beher 6poja rpahaHa, WTO je y CTBAPM YOUEH NPOCTOP 33 pPas Ha ePpUKacHUjeM yTULAjY.

3aKOHOAABHW OKBMP, penesaHTaH 3a obsiactn y Kojoj EMB penyje, KapakTepule cnegehe:
HeycarnalweHocT 1 npeKkianake nopnuca, HedyHKLMOHANHOCT NPONMca TPAHCNOHOBAHMX AUPEKTO U3
pa3BujeHMx 3emasba EY, cnaba npumeHa nponuca Ha TepeHy, c/iaba XOpM3OHTa/HA capadhba
WMHCTUTYLMjaQ Y BUCOKOj HAANEXHOCTU, CKPOMHA CyACKa NpakKca, HeeAyKoBaHe cyauje U Ty>KMouu m
Manm 6poj NpPaBOCHAXKHMX pellera, HegocCTaTak CTyAnja yTuuaja 3a AOKA3He NOCTYNKe, penaTuBHO
CKyna pellera, HeJ0CTaTaK 3aKOHCKMX MeXaHM3ama 33 HAMEHCKY KOHTPOJy Tpollera cpeacTaBa of,
€KOJIOLIKNX TaKCU.

CoumjanHu n eKOHOMCKM GaKTOPKU Y IOKASTHOj CPeAMHMN He Pas/InKYjy ce MpeBULLE 04 OCTaTKa
Peny6nnke Cpbuje: UcTMYe ce NPMMETHO ocMpomallerse rpahaHa u GoKyc Ha ersucteHunjy a 6es
MOTMBA 33 aHraXKoBake Ha EKONOLWKNUM Temama. MehyTnm youaBa ce 1 NOCTojarbe Cpeatber cTanexa
Yy JIOKany, €KOHOMCKM 30pUHYTUX, anu y HecTabuaHOM MOAUTUYKOM, EKOHOMCKOM a caja M
,NaHAEMMNjCKOM aMbujeHTy”, Takohe 6e3 eHepruje 3a cKpeTakbe GOKyca ca oYvyBarba MaTepujasHor
CTaTyca M CTeyeHux nosmumja. Anv y oBoj rpynaumnjmu EMNB npoHanasm v ckpomHe noTeHumjane 3a
HaArpaatby CBECTU O NOTPebUn NO3UTUBHOT YTUL,Aja HA aMOUjEHT KOjU LUTETHUM eMUCHUjaMa YrpoXKaBa
HUXOBO 34paB/be.

KapakTepucTuyHa je peanTMBHO c/laba MoOTMBALMja 04PAC/AOr CTAHOBHULLTBA 33 NPOMEHE U
aKkTMBM3am, Te je ctora EMB ycmepeH Ka geum v mnagmma Koju NpeactaB/bajy LWAHCY, UCTUHA
OYropoYHy, 3a O4PKUBE NPOMEHE.

OpraHusaumja opgp:kaBa ogHoce ca WKonama u BpTuhuma pagm bosber cuHeprujckor
npuctyna y cteaparby 6osber ambujeHTta. To je u rnaBHa BosoHTepcka 6asa a nocpeaHo omoryhasa
[OCTYyNMHOCT poauTesba (ofgpacnmx), Takohe u pobap exo poHatopa. Y Jocafawrem pagy
MAEHTUOUKOBAHM CYy 3aje JHUYKMN MHTEPECU, aln UHULM]ATUBE Yr1aBHOM fona3e of ctpaHe EMBa.

Ca npuBpegHMM CEKTOpPOM pa3BMjeHa je cTpaTewKa capagka M TO Ca MOC/IOBHUM
onepatepuma 13 Bpbaca, LipeeHke, bauke Tonone n CpbobpaHa y 061acT uMpKynapHe eKkoHoMuUje,
CMakbehba LTEeTHUX emucuja, yBohera 0OHOB/BMBUX M3BOpa eHeprnje (OUME) u eHepreTcke
edMKaCcHOCTW, NPOMOLMjM [OCTU3aHA EKO/IOLWKUX CTaHAAPAA. ..

Nocne HeKkoAMK rogmHa nowux ogHoca, EMNB je oTBOPMO KOMYHMKALMjy €A /IOKA/IHOM
CaMOynpaBOM ca UW/beM ga npeaynpean OMeTarbe CBOjUX aKTMBHOCTM, Aa omoryhu nakwy
KOMYHUKaLMjy ca JNOKAaMHUM WHCNekumjama, pa obes3bean penesaHTaH CTaB MO  aKTye/IHUM
€KONIOWKUM NUTarbnMa, fa ce AUPEKTHO MHbopmMULLIE O cnpoBohery SIOKANHMX O4J/lyKa U AenoBa
nponuca y HMXOBOj Haa/exHocTu, Aa obes3beam akTepa M3 jaBHOr CeKkTopa 3a MehyceKTOpPCKY
capaghy... Ta KOMyHMKauuvja je He3agososbaBajyha, genom 360r CKPOMHOr KafapoBCKOr U
nperoBapayYykor NOTeHUMjana y /IOKaJHOj camoypraBu, AesoM 360r NocTojarba jow yBEK NMPUMETHE
NONUTUYKE 3aapLlUKe 360r KOHPAMKTA M3 npowior nepnoaa a A4obpum genom 360r HaromuaaHux
npobaema 1 CKPOMHMUX NOKANHUX KanauuTeTa 3a hUXOBO TPajHO M O4PXKMBO pellaBame. MNoTpebHo je
PagauTU Ha cagprKajy U KBa/IMTETYy OBE KOMYHWKaLMje, npe cBera cTBaparbem HoBux nmua y ENB, ca



KanauuTeToM pasroBopa M nperosopa, HeontepeheHUx KOHOAMKTHUM Meaurpeom U3 MUHYAUX
BpemeHa. Kag rog je moryhe, notpebHO je MpUCTynaTi ca roTOBMM pellerbMMa Koja Cy NUTKa U
CNpOBOAMBA, ,,jep ABEPU Ce He OTBapajy OHOM Ko npocu, Beh oHoM Ko ZapoBe goHocn”!

LLTo ce MBOTHe cpeamHe TUYe, Ty NOCTOjU NOTEHLMjan 3a Pa3Boj aan n Hebpura o UCTOM.
Haume, ckpomHa npumeHa nponuca, He MNOCTojakbe MnocaeAmua 3a MPOTMBMPABHO MOHAllaHe
YCNOXHaBa paj U AeBacTupa pesynTtate akTMBHOCTM M KaMnakba OpraHu3aumje 3a ovyBarbe npupose,
nocebHo Ka oHom aeny rpahaHa 6e3 ypbaHe KyaType, Kao 1 NOC/NOBHMX onepaTtepa, 3arahusaya. 3a
nCTe CTBapu eHepruja ce TpOWM U3HOBA Y BECKOHAYHOCT. BUCOKM HaMeTn Ha NMOC/IOBakbe U ApPrKaBHA
KOHTpONa, CrnyTaBakbe CNOOOAHOr MPOTOKA YCAyra... AEMOTMBULLE BNACHUMKE GUPMKM Aa ynaxy Yy
€KONOLWKe UHBECTMUMje. 3aTMM, NOCKYM/beHE EHEPreHaTa, jow yBEeK CKpOMHa perynatmsa 3a OUE,
npofaaja somahux U3BOPULLTA BOAE, ,,3aLITUTA CTPAHUX MHBECTUTOPA O, €KOJIOWKMX Nponmnca“, HUCKa
PYAHA PEHTA... FeHepaLMjCKM je 33308 33 EKOJIOLKU aKTUBU3AM.

Mo3utnBHM nomauym ocehajy ce 13 EY, Koja u3rnena sulle He Kean ga byae camo Hemu
nocmaTpay eKo/oWKe Hebpure Kpaj HUXOBUX FPaHULA, NPenBatba WTETHUX eMUCKja, HeNojasiHe
KOHKYypeHUMje M3BO3HWKA MNp/baBe eHepruje MaM npoms3BoAa CavyMkbeHUX Y3 Mp/baBe eHepreHTe.
N3mehy octanor, nponucuBarbe mepa CBAM (Carbon Border Adjustment mechanism), HannaTa
npekorpaHWyHe Takce 3a emucuje CO2 (Unja nyHa npmumeHa ce ovekyje oa 2023 ao 2026), 3HayajHO
he onakwaTtn 60pby NOKANHUX aKTUBMCTA NPOTMB 3araherba Basayxa.

LLITo ce came opraHusaumje EMNB Tnye, aAEHTUONKOBAHM GAKTOPWN KOHKYPEHTCKE NPEAHOCTU CY :

v' LUMpMHA NOKPUBEHOCTU HULLIE 3ALUTUTE XUBOTHE CPEAMHE U EKONOTMje Ha TEPUTOPUjM
OnwTunHe Bpbac u wunpe;

v’ BMCOK KpeambuauTeT, penyTaumja v jaka eKCnepTr3a 3a eKOIOWKN KOHCATUHT;

OnepaTmBHa epMKaCHOCT y OpraHM3aLmju akumja Ha TepeHy;

v/ TpaHcnapeTaH NpuKas puHacuja u epUMKacHOCT y U3BELLTaBaky MO NPOjEKTHUM
AKTMBHOCTMMA M OPraHM30BaHMM aKLMjama;

v’ TNocTojarbe HOBMX MOTEHLMja/IHUX M3BOPa NPMX0AA (KOHCANTUHT MAJIUM M CPEAHUM
KOMMaHMjaMa, CaMOdUHaHCUpPakbe U3 COMNCTBEHMX aKLmja)

v' KBanuTeTHO, NpaBOBPEMEHO M [eTa/bHO M3BELUTaBakbe Meauja O akLmjama 1 Aenosarbnma
EMB Kao n npucyTHUM nNpobaemnma 3ajeaHunue

<

C apyre cTpaHe, yHyTpaLbKM U cnosballkbyn ocnoHum EMNB-a cy:

v To3HaBare M NOKPUBEHOCT 3aKOHa M CTaHAapAa Y AOMEHY eKOI0runje 1 3aLliTUTE KUBOTHE
cpeauHe;

v’ TpoaKTUBHO NJaHMpatbe akumja 3alTTe MUBOTHE cpeamnHe. MPoakTMBHO NaaHMparbe 1
npeasuharbe npojekata M epMKaCHOCT Npoueca anMKaumje Kog goHaTopa (o4 casHaBakba
33 KOHKYpPC A0 NonyHaBakba anMKaumje  KOMyHUKaumje Kao U epUKacHOCT y nssoherby
npojekaTa;

v TpoHanaxere, npuaobujarbe n obesbehmsare capaare M CpeacTaBa o/ NOCAOBHUX
onepatepa. CtabunHa 6a3a noctojehux cTejkxonaepa;

v BucKo-ycnewHa cnocobHocT Iobuparba Kog Mmeaunja u paspaheHn KaHanm KomyHuKaumje ca
rpahaHnma. CBe KOMyHMKaumoHe naatdopme (ApywTeBHe mpexke, webcajT) EMB cy arkypHe
1 noceheHe;

v' KBa/NMTaTMBHO M KBaHTUTAaTUBHO UCTPaXKMBakbe CBaKor npobaema (y JoMeHy ekonoruje u
3aLlUTUTE KMBOTHE CPeAMHE) M KOHTUHYMpPAHO Npahere CTakba

v Bucoka nocseheHOCT iMaepa 1 /byam Koju Cy capagHuLM , BONIOHTEPU Y/1aHOBMW.
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Ha ocHoBy wucnutuBarba® notpeba Kako 3aMHTepecoBaHWUX CTpaHa, Tako M rpahaHa Kao
KOpPUCHWUUKe rpyne, opraHunsaumja EMB je BuheHa Kao Beoma aKTMBHA M jacHO GOKycupaHa Ha pag y
chepu 3alTUTE KUBOTHE CpeamHa.

Y ues/by nocTaB/bakba CTpPaTeWwKMX unsbesa EMNB, cnposeaeHa je yanyHa v I'yrn aHKeTy y Kojy
ce yKk/byunno oko 200 rpahaHa. Cnegm caxkeTeak teHUX pesyTaTa Koju cy yTMLAAM Ha u3paay oBor
OOKYMEHTa.

e Hajsehu 6poj aHKkeTMpaHux 6uo je y ctapocHoj rpynu namehy 30 u 50 roamHa (53,1%). NonHa
CTPYKTYpa 6una je rotoBo MAEHTUYHA.

e 84,8% ucnutaHux cMmaTtpa Aa cy akTnsHoctu EMNB Beoma KopucHe unum kopucHe. 77,9% je
BEOMa 3aMHTEPECOBAHO 33 NUTakba XMBOTHE cpeamHe Yak 94,5% je ynosHaTo ca
aKkTusHoctMma ENB.

e 91% cmaTpa Aa je 3araherbe NoBpLIMHCKMX BoAa (BBK) Hajsehu ekonowKu npobnem y
nokany. Tek notom gonasu cmehe (46,9%), saraherbe Basayxa (45,5%), oTnagHe Boae
(35,2%), Bopa 3a nuhe (33,1%).

e 65,5% rpahaHa cmaTpa 4a OHUM CamuM HajBULLIE MOTY YTULLATU Aa Ce NOoNpaBu CTENEH 3alITUTe
JKMBOTHE CpeauHe, TEK NOTOM A0/1a3M JIOKa/IHA BNACT (62,8%), MHCNEKLMjCKM OpraHn
(43,4%), HeBnaguHe opraHusaumje ca camo 20,7% 1 Ha 3a4esby IOKANHU NPUBPEAHULM Ca
18,6%.

e 59,3% aHKeTMpaHux cmaTtpa Aa npuoputeT ENB Tpeba fa byae nHbopmucarse 1 eaykaumja
CTAaHOBHWLUTBA, HAPOYMTO AeLe U Maaamx, 55,9% mncam aa je MOHUTOPWUHT KUBOTHE
cpeanHe y NpuopuTeTy Hawer paaa, 53,1% aa cy akumje unwherba M nowym/baBarba
HajBa*kHUje, AOK 37,9% cmaTpa 4@ MOHUTOPUHT NOKAZTHUX EKOOLWKUX NOJIMTUKA U NMPAKCK,
YyTULAj Ha cnpoBohere Mepa Ha yHanpehery XMBOTHe cpeanHe Tpeba NnomMepuTH Ha rope.

o YaK 46,2% aHKeTUpPaHMX 6K ce Ha HEKM HauMH YK/byuuno y pag EMB, ncto ToaMKo cmaTtpa aa
ce Beh noHallajy oAroBopHO Npema XMBOTHOM aMOUjeHTy U Aa je TO A0BO/bHO. Matbu
NPOLLEHAT HUje curypaH WwTta 61 ca cobom y Tom norneay Uanm Aa HACY 3aMHTEPECOBaHM.

! Mcnutusarbe cTaBoBa rpahaHa 06aBHEHO je y Nepuody Kpaj anpwaa u nodetak maja 2021. roguHe
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8. CTPATELLUKE OBJIACTU U UU/BEBU

CTPATELLKA OBJIACT

CTPATELUKU LIUJBEBU

1. Pa3Bujatn
EKkonowKor noKkpera Bp6ac

KanauuTteTa

Crtpartewku uusm 1.1. Nosehatn Kanauutet EMNB y o6nactuma
MaTepujasHUX N JbYACKUX pecypca, ynpas/badykux PyHKUNja, capagmbe u
npomouuje paga.

Crpatewku uwb 1.2, YHanpeanTn UHaHCKjCKY OA4PKUBOCT KPO3
ob6e3behunBarbe pelOBHUX M3BOPA GUHAHCMpPAtba U aguBepcuduKaumjy
n3sopa puHaHcMpamsa.

Crpartewkum uwmb 1.3. PassujaTi napTHEpPCTaBa M capagre ca Apyrum
opraHusaumjama, MHCTUTYyLMjama 1 MmpeXKama.

CrpaTewku uwn 1.4. YHanpeauTn MobuIHOCT opraHumsauuje.

2. OuyBarbe npupope

Crtparelwuku uusb 2.1. Bpahatba npupoae y caMoogpKmBy GyHKLNOHANHY
LeanHy

3. EKonowKa csect u
OoAroBOPHOCT

CrpaTtewku umsb 3.1. MosehaTh eKONOLWKY CBECT U 0AroBOPHOCT rpahaHa
1 rpahaHKuK, a nocebHo geue U mnagux

4. HayKa 1 eKoNoLwKu
npobaemum

Crpatewkm uwmb 4.1. YHanpeanTu capagkby ca Hay4YHUM UHCTUTYLMjama
Y UM/by pellaBakba EKOJIOLLKMX Npobaema

5. JIoKanHu eKoNoLwWwKu
npobnemu n ApywiTeeHa
OAroBOpHOCT

CTpaTewku uwmb 5.1. YHanpeauTy capafhby U 04r0BOPHOCT jeAMHULA
JIOKa/IHE CamoynpaBe U CYXKOM y OKPYTy y LM/by peLlaBatba JIOKaNHNX
eKo/IoWKux npobrema

6. CUCTEeMCKM eKONOLKU
npobnemu Ha HUBOY
Peny6auke Cpbuje u wmpe

CrpaTtewku umsb 6.1. YTMUATU HA HAMEHCKO TPOLLEHE EKONOLKUX TaKCK
CrpaTtewku uusb 6.2. YTULATU Ha HE3aBUCAH MHCNEKLUM]CKU Haa30p

CrpaTeLwuku uumb 6.3. YTMUATU Ha yBOhere eKonoLwKor obpasoBarba y
OCHOBHMM U CpeAHUM LLIKOo1ama

CrpaTewku uusb 6.4. YTMUATU Ha PUCKANHY AeLEeHTPanmsaumjy

CTpaTteLwKku unsb 6.5. YTuatn Ha noKpusake Uene Teputopuja Cpbuje
MOHUTOPUHIOM Ba3ayxa, BOAE M 3eM/bULLTA

Crpartewwku unsb 6.6. YTMLATU HA AeMOKpaTU3aLMjy eHepreTCKnx
NoONUTUKA

CTpaTteLwwku unsb 6.7. MHMUMpaTK NoTpedby uspage crygumja ytmuaja
LWITETHMX EMUCHKja Ha 34PaB/be /byau

Crpartewku uusb 6.8. IHMUMpPATH M NOACTULATU 34paBe CTUNOBE XKMBOTA
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9. 3AAALM U UHOUKATOPU

CTPATELUKU

CTPATELUKU LLWBEBU

3AAALM

WHOUKATOPU

1. PasBujatu
Kanauutet ENB

Crtpartewku uusm 1.1. Nosehatn
KanauuteT EMB a y obnactnuma
MaTepujanHUX U by ACKUX
pecypca, ynpaB/baukux GyHKUMja,
capajme 1 npomoumje paga.

1.1.1 NMNosehaTtn 6POj aKTUBHMUX MAAANX
ynaHosa y ElNB Ha BMwe of 5.

Bpoj HOBUX MNAANX AKTUBHUX
ynaHoBa oA 15 no 30 rogmHa

1.1.2. Nosehatu 6poj cTasIHO 3aN0CNEHUX
Ha 2 ocobe 1 6poj HOBMX XOHOPAPHO
QHra)oOBaHMX Ha 3

Bbpoj 3anocneHmx

Bpoj xoHOpapHO aHraxoBaHWx ocoba

1.1.3. YHanpeguTm OOKyMeEHTE,
npaBWIHMKE U Npoueaype opraHm3auuje
(cTaTyT, BONOHTEPCKE NONUTUKE, onunce
nocna..)

Hanpae/beHe HOBe Bep3uje CTaTyTa,
BOJIOHTEPCKE MNONUTUKE N NPABUAHUK

o pagy

1.1.4. YHanpeauTV NPOCTOPHE KanauuTeTa
M TEXHUYKY ONPEM/bEHOCT OpraHusaumje

Hueo onpemsbeHOCTM NpocTopwmja
opraHusaumje (HoBM WTamnay,
CKeHep, NpojeKTop, pavyHap, TB,
€KOHOMaT, MPOCTOP 33 PagMOHULE U
cacTaHKe, BO3M/10)

Crparewkm uwsab 1.2, YHanpegutm
bVHAHCKjCKY 04, PKUBOCT KPO3
obesbehunBare pefoBHUX U3BOPA

1.2.1. O6e36eauTn pefoBHY NOAPLLKY 04,
MWHMUMaHO 2 cTasiHa mehyHapogHa
JAoHaTopa.

Bpoj mehyHapoaHMxX foHaTopa Koju cy
nogprkanu EMNB y TOKy cTpaTeLlkor
nepvoga
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$UHaHCKpatba n
ansepcndukaumjy nssopa
dUHaHCKpatba

1.2.2. O6e36eanTV Npmxoa 1 cTpaTellKa
NapTHEepPCTBa ca HajMakbe fBa NOC/N0BHA
onepartepa

Bpoj cTapTelwkKmx napTHepcTaBa ca
NoC/I0BHMM onepaTepuma

1.2.3. O6es3beaunTn cpeacTea oa
npuBpegHe AenaTHocTu (ycayre
NMOC/IOBHMM OnepaTepuma, NpUKyn/bake n
npojaja peuukaaskHor matepujana)

M3HoC cpefcTaBa OCTBapeHMUX 04,
npuBpeaHe 4eNaTHOCTU (NpyKare
ycayre, NpUKyn/beHU 1 NpoaaTtu
PeLMKAaXKHU MaTepujan)

Crparewku yusb 1.3. Pa3sujatu
napTHepCTaBa M capagtbe ca
APYrMm opraHusauunjama,
WHCTUTYLMjaMa U MpeXama.

1.3.1. Peann3oBatn MMHUMYM 4Ba
napTHEpPCTKa npojeTa

Bbpoj peannsoBaHMxX NapPTHPCKUX
npojekara

1.3.2 Hanpasutn Tpn Jorosopa o capagtbu
ca WwKoJsiama 13 onwTtnHe Bpbacy Kyna

Bpoj NnoCTUrHYTMX AOrosBopa o
capafby Ca WKOoama U3 ONwTUHe
Bpbac n Kyna

1.3.3. YHanpeauTm yK/bY4EHOCT IOKANHNX
npeay3eTHMKa y pa opraHusaumje

bpoj NoKanHMx npeay3eTHUKa KOoju
y4yecTByjy n noap»asajy pag, EMNB

2. OuyBame
npupoae

Crtparelwuku uusm 2.1. Bpahata
np1poae y CaMooapKuey
bYHKLMOHANHY LeNnHy

2.1.1. Akumje unwhera u ypehera-
Hajmame 4 aKkumje rogmiirse

Bpoj akumja unwhemra 1 ypehema

bpoj nokanuteta
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2.1.2. JaBHU paaoBu 3a nHBaAuae. 4
meceLa roguile

Bpoj meceLy aHraxkoBama.

bpoj oumwheHux/oapKaBaHX jaBHUX
MOBPLWWHA W CcaHWpaHor ypbaHor
mobunmjapa.

2.1.3. Mpaheme cTara 3arahunsama
KMBOTHE CpeauHe 1 Npujaea
MHCMNEKLMjCKMM OpraHuma

bpoj npujaBa MHCNEKLUMjCKUM
opraHuMma

bpoj NO3UTUBHMX peaKLnja — ncxoa,
npujase

3. EKonowKa
cBecT u
0ArOBOPHOCT

Crparewku uwmb 3.1.

MNoBehaTu eKONOLLKY CBET U
0A4roBOPHOCT rpahaHa u
rpahaHKku, a nocebHo geue u
M1agux

3.1.1. MpojeKTn eaykaumje geue - yspacr
OCHOBHA WKona (7-14 rognHa)- Hajmarse 2
roguime

bpoj cnpoBeaeHUX NpojeKTa

Bpoj obyxBaheHux WKona

Bpoj obyxBaheHe ageue WKoACKOr
y3pacTa

bpoj pagmoHuLa, aHKeTa, akuuja u
eayKaTUBHUX n3neTa.

3.1.2. lpojeKTn eaykaumje geue - yspact
cpeatba wkona (14-18)- Hajmare 1
roguime

bpoj cnpoBeaeHMX NpojeKTa

Bpoj obyxBaheHux cpearbMx WKoNA
Bpoj obyxBaheHe y4yeHUKa-La

bpoj pagMoHMUa, aHKeTa, aKuuja u
eayKaTUBHUX U3feTa.

3.1.3. MNpojeKkT egyKayuje rpahaHa —
HajMmatbe jeaHa MHGOPMATUBHO
efgyKaTMBHa Kamnakbe

Bpoj opraHM30BaHMX eayKaTUBHUX
Kammnarba
Bpoj obyxBaheHux rpahaHa
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4, Hayka

Crpartewkm uum 4.1,

4.1.1 YNpuanuunTuK npeseHTaumje u

Bpoj oprH13oBaHMX NpeseHTaLuja 1

€KONOLWKU YHanpeauTu capagmby ca npomoLuuje HaydyHMxX aocturHyha 3a npomoupuja.
npoﬁneMM HAay4YHUM MHCTMTyLI,MjaN\a Y ynpy npeAcTaBHUKE NPUBPEAHNX cy6je|.(a'|'a n EpOJ O6yXBahEHMX HAay4YHUX YCTaHOBA
pellaBatba €KOJIOWKKUX Npobaema peNeBaHTHe MHCTUTYLM]E HajMakbe jeaHOM Bpoj 0byxBaheHMx Hay4yHUX
roauitbe pagHuKa/CcTpyyrbaka
bpoj y4yecHWKa npeseHaTaumja
5. CrpaTtewwkm uusmp 5.1. 5.1.1. UHMumMpaTt1 n opraHM3oBaTn bpoj cacTaHaKa, U 3ajegUUKNX
Nokanum YHanpegutn capagmwy v nHPOpaTMBHE cacTaHKe U 3ajeJHNuKe aKTMBHOCTU
€KOJIOWKMU OArOBOPHOCT  jeAMHULLA IOKANIHE | aKTUBHOCTU Ha TEPHY Bpoj obyxBaheHNX 0ATOBOPHUX U
npobnemu m camoynpase U CAyXbuy okpyry oBnawheHnx nnua.
ApylWwTBEHa Y UW/by pellaBarba JI0KaHMX
0ArOBOPHOCT eKOoNoLWKNx npobnema

5.1.2. MNMpomosBucaTK NO3UTUBHE pe3yaTaTe
W npumepe fobpux npakcn 13 obnactm
KMBOTHE CpeauHe, Hajmarbe ABa nyTa
rogniire

Bpoj obaB/beHMXx NpomMmouuja

6. Cucremcku
€KOJIOLKH
npobnemu un
pelera Ha
HUBOY
Penybnuke
Cpbuje

Crparewwkm uyusb 6.1. YTMLATU Ha
HAaMEHCKO TPOLLEHE EKONOLLIKMX
TaKcn

6.1.1. MpyrKarbe nogpLuKe MHMLUMjaTUBAMA
M OpraHu3aumMjama Koje Koje Boge jaBHe
3acTynarbe Ha TeEMy TPOLLEHa EKO/IOLLKUX
Takcn y Cpbu

Bpoj caonwera Ha Temy
Bpoj npeay3eTnx akTMBHOCTU —
obpaharba MHCUTYLMjaMa U jaBHOCTU

CrpaTewwkm uusb 6.2, YTMLATU Ha
He3aBMCaH MHCMEKLUMjCKM Haa30p

6.2.1. [pomoBuMCatbe TeMe HE3ABUCHOCTHU
WMHCNEeKLMjCKOTr Hag30pa Kpo3 jaBHa
obpahatba, caonwTera U ydyewhem Ha
CKynoBuma

Bpoj caonwera 1 obpaharba Ha Temy
Bbpoj yyewha Ha CKynoBMMa Be3aHUM
3a Temy
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Crparewwkm uusb 6.3. YTMLATU Ha
yBohere eKonoLwKor
obpasoBarba y OCHOBHUM U
cpearbum WKonama

6.3.1. [fpomoBMCaTH €KOJIOLLKO
obpa3oBare, NnocebHO ca Temama u3
JIOKaNHOr ambujeHTa, Kpo3 jaBHa opaharba
1 yyewhem Ha CKynosmma.

6.3.2. [InpeKTaH yTnuaj Kpo3 eKONOLKY
efyKalumjy WKOJ/ICKe AeLe M OMnaguHe

Bpoj caonwera 1 obpaharba Ha Temy
eKosloWwKor obpasoBakrba.

Bpoj yyewha Ha CKynoBMMa Be3aHUM
3a TeMy eKOJ/IOLWKe eayKaumje.

bpoj pagMoHMLa 1 eKo WKOAMLA.

Bpoj caonwTera o cNpoBeAeHUM
eaykaymjama.

Crpartewwkm uusb 6.4. YTMULATU Ha
duCcKanHy geueHTpanmsaunjy

6.4.1. MpyrKarbe nogpLuKke MHMLUMjaTUBAMA
M OpraHu3aLmnjama Koje Koje Boge jaBHO
3actynarbe Teme. CamocTasiHO 3acTynaTtum
Temy du1CKasiHe JeueHTpanmsaumje.

Bpoj caonwTerba n obpahara Ha Temy.

Crpartewwkm yusb 6.5. YTMuatn Ha
NOKpUBakbEe Lene Teputopuja
Cpbuje MOHUTOPMHIOM Ba3ayxa,
BOAE M 3eM/bULLTA

6.5.1. MpyrKarbe nogpLuKke MHMLUMjaTUBAMA
M OpraHu3almMjama Koje Koje Boge jaBHO
3acTynarbe Teme.

6,5,2 UHMUMPATV MOHUTOPUHT XUBOTHE
cpeauHe y nokany.

Bpoj caonwTerba n obpahara Ha Temy
MOHUTOPUHTA KMBOTHE CpeauHe.

CrpaTewku uusb 6.6. YTMUATK Ha
OeMOKpaTU3aLmjy eHepreTckux
NoAUTUKA

6.6.1. MpyrKarbe nogpLuKke MHULUMjaTUBAMA
M OpraHu3almnjama Koje Koje Boze jaBHO
3acTynakbe Teme.

6.6.2. NpomoBucare Teme yyewhem Ha
CKYNOBMMa W1 cacTaHLMMa.

Bpoj caonwTera n obpaharba Ha TeMy
bpoj cacTaHaka, ckynosa
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Crpartewwkm uusb 6.7. UHnumpaTn
noTpeby uspage cryamja ytmuaja
LITETHWUX eMUCHja Ha 34paB/be
Joyan

6.6.1. MpyrKarbe nogpLiKke MHMULUMjaTUBAMA
M OpraHu13aLmnjama Koje Koje Boae jaBHO
3acTynarbe Teme.

6.6.2. lNpomoBucare Teme yyewhem Ha
CKYOBMMA M cacTaHLMMa.

Bpoj caonwTera 1 obpaharsa Ha Temy
Bpoj cacTtaHaka, cKynosa

Crparewku uumb 6.8. NHnumpatm
M noactuuatv 3apase  CTUNOBE
KMBOTA

6.8.1. MpomoBucarbe Teme opraHn3aumjom
HajMatbe 2 paguoHuLEe W npefaBakba
roguume.

bpoj pagMoHULLa 1 NpeaaBatksa;
Bpoj yuecHuKa.
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10. NJ1AH NPAREHA U OLLEHE YCNELWLHOCTH

MoHutopuHr (npaheme) cnposohera CTpaTelKor naaHa Bplimhe ce KOHTUMHYMPAHO, a Hajamatrbe Ha
nepuog og ceaka Tpu mecela. CBaka ocoba aHra)koBaHa Ha KoopAuMHaunju oapeheHor npojekTa —
CTapTeLlKor 3a4aTKa WM KOHKPEeTHY 061acT Koja je fieo cTpaTelwKor naaHa, buhe n ogrosopHa ocoba
32 MOHWUTOPWHT Tor Aena CTpaTewwkKor naaHa.

OarosopHa ocoba he MOHUTOPUHT CNPOBOANUTU YK/bYUYjyhn U gpyre aKTepe, YN1aHOBE U KOPUCHUKeE
Ha Koje ce KOHKpeTHa 0bnacT Tuye.

EBnaeHumja o npahewy HanpeTka Boauhe ce y cKkaagy ca AMHAaMMKOM crpoBohera npojekTta-
peanusaumje 3ajaTtaka.

EBanyaumja ycnewHocTu cnposofhera CTpaTewKor nnaHa cnpoBoguhe ce HAaKOH MCTEKa CBake
rogmvHe ctpaTtellkor nepuoga. EBanyaumjy he cnposoamtv npeaceaHUK opraHusaumje a no notpebm
yK/byumsahe ce 1 BONOHTEPU Y KOPUCHMULM.

AKUMOHM NnaH 3a cnpoBoferbe akTUBHOCTM 3a cBaKy cneaehy roanHy aoHocuhe ce HaKoH M3BpLUEHE
eBanyauuje NpeTxoaHor nepmoaa. AKLMOHN NiaH MOXe BUTU eKBUMBANEHTaH roamiIFkbeM nporpamy
paga yapysewa, Te ca TMm y Be3n he ra ycBajaTM M CKynwiTMHa opraHvsauuje Ha npegsor
npeaceaHMKa U 3aM0C/EHMUX.
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NOAPLUKA:

MN3papa CtpaTellKor naaHa omoryheHa je peannsaumnjom npojexkta Ekonowkor nokpeta Bpbaca nog,
HasmBoM: "3ajegHo 3a aKTUBHO rpahaHcko apywTso - AKT", Koju je ;obuno noapLKy Bnage
LLBajuapcke a cnpoBene cy ra XenseTtac Cwucc MHTepuoonepatnoH u NpahaHcke MHULMjaTUBE.
MuLw/bere Koje je U3HETO OBUM AOKYMEHTOM je MULLJ/bEHE ayTOPa M He NPeACTaB/ba HYXKHO U
muwsbere Bnage LLBajuapcke, Xensetac-a unum NpahaHCKMX MHMLKjaTMBA.

@]
ZA AKTIVNO
act GRADANSKO DRUSTVO m
® ZAJEDNO
v @
Schweizerische Eidgenossenschaft Swiss Agency for Development
Confédération suisse and Cooperation SDC

Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra
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