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Bp6ac, okmobap 2021. 200uHe



YBopg,

Ekonowku nokpet Bpbac je opraHu3almja Koja NOCTUXKE BPJIO BUCOKe pe3ynataTte paday 3ajeaHuumn U
MobUANCatby aKTepa Ha 3alUTUTU YOBEKOBE OKOJIMHE, a/ln UCTOBPEMEHO MMa M3PasUTU HUCKe
ynpas/bayKe KanaumTeTe 1 JbyACKe U maTepujanHe pecypce. EMNB je HeABOCMUC/IEHO HAjCHAXHUjU aKTEp
KOjU y nocneatby AeueHujy 1 BULe npoMmosuLle, HGopmuLe, nokpehe, pelwasa 1 jaBHO 3acTyna
LUMPOKM CET EKONOWKUX TeMa y OnwTrHM Bpbac, a y nocnesrbe Bpeme 1 Ha TEPUTOPUjU MUKPO PernoHa
- cycegHux onwTunHa Kyna, Cpb6obpaH. To npeacTaBas/ba 04/1M4aH NOTEHLUMja/la HA KOMe ce 3aCHMBa U
pa3Boj opraHusaumje nsHyTpa. Matpuua opraHusaumoHor passoja EMNB, Koja je Hanapas/beHa Ha
noyvyeTKy umnaemeHTtaumje MHCTUTyUMOHaNHor rpaHTa y okeupy AKT npojekTa, yKasyje Aa y Kby4HUM
KpUTtepmnjymmnma - ctaHgapamma Kesanuteta, EMNB je Hajaum y obnactn 4 - pa3Bujarba 04HOCa, rae je
noctmrao HMBO 3. YjegHauyeHa, anm peanTMBHO HMUCKa nocturHyha EMNB je go caga nmao kKog obnactm 1
(cnosbroe oKpyskerse) n obnactn 2 (yHyTpallkba opraHMsalmja ) — NOCTUTHYTU HUBO je ucnog 2. Y cknaay
ca TMM Ha/flasnma, U3BpPLLEHA je MpMopUTMU3aumja 061acTm Ha Kojum he opraHM3aumja paguTv TOKOM
2021 1 2022. roanHe n mehy bUMa je pa3Boj JbYACKUX pecypca.

Mpema MHUUMjaNHOM UCMMTMBakLY KanauuTteTa, EMB je 61o Ha HMBOY 1, KOjM 3HauUM ga opraHusaumja
HEeMa MOJINTUKY PerpyToBatba, 3anol/baBarba U 06YyKa, a1 HEMa HU CTaHO 3anocAeHo ocobbe y
KOHTUHYUTETY. [0CTOjN KpM3a pacnoioXMBOCTU /bYACKMX pecypca y opraHusaumju. He nocroje
no/MTMKe o0byKa 1 pa3sBoja KanauuTeTa.

esbeHun HMBO Koju EMB nocTuke (HAaKOH npee rogunHe nmniaemeHTtaumje MHCTUTYLMOHANHOT FpaHTa (
centembap 2021) je HMBO 2, Koju Nogp3ymaBsa Aa opraHM3auunja uma gebuHncaHe noauTuKe y obiactm
pa3Boja /bYACKUX pecypca: perpyToBakba, 3amnoL/baBakba, aHraXKoBaka M obyke M Aa je novena aa ux
cnpoBogu.

EMB je y3 MeHTOPCKY NOAPLUKY, OPraHNM30Ba0 aKTUBHOCTM AyOMHCKe aHanM3e QyHKUMOHUCabA
CTPYKTypa opraHusaymje (ynpassbayke U U3BPLLHE) U MannMpao UHAMBUAYANHE KanauuTeTe nocTtojehmx
JbYACKMX pecypca 1 noTeHuujane Koje je moryhe passujati (3anoc/ieHnx, aHra*koBaHMX U BOJIOHTEPCKU
YK/byuyeHux ocoba).

MocneanyHo TOMe, JOrOBOPEHE Cy pPeanucTuyHe NOAUTUKE U Mepe opraHusaumje y npumapHoj obnactu
JbYACKUX pecypca - BOJIOHTEPCKOM aHraxkmaHy. JeduHucaHo je perpyToBarbe, aHraxoBare 1 0byKe 3a
BOJIOHTEPE U TUME ypeauia NuTarba Kako 06e36eanTn GpyHKLMOHaNaH HUBO JbYACKUX pecypca 3a pag,y
nocrojehMm oKo/NHOCTUMA.

AHIFAYXOBAHA BOJ/IOHTEPA
Cepxa u noteHumjan

Y Cpbuiju je nocTojana 3HavyajHa TpagMuUMja BONOHTEPCKOr aHTaXKoBakba, KOja je, Ha *KanocT, Y BENINKO]
MepU HanywTeHa. BONOHTEPCKMM aKLMjama HanpaB/beHe cy MHore gobpobuTtu, ¢ Kpaja [pyror cBeTckor
paTa Ao cegamaeceTmx roguHa. MehyTum, mopa ce UMaTu y BUAY Aa je BOSIOHTEPM3aM KPO3 HOBUjY
nctopujy, npe ceera y COPJ, yrnasHom 610 reHepucaH og, ctpaHe BAagajyhux u napTujckux CTpyKTypa.
BosoHTEpM3am Kao exo v nocsiegmua LMBUAHOT aHraXKoBaka, MO Hama, HUKaZa Huje 610 3HaYajHUju
YMHWNAL, APYLUTBEHOT }MBOTA Y Halwoj 3emsbk. LleHnmo, ga goHocrMoum oa/yKa AaHac He JOXUBI/baBajy
pa3Boj BOJIOHTEPU3MA KA0 NOTEHLMjaN M 3HAYajHY NONYTY APYLITBEHOT Pa3Boja Y KOjy BPeAn YI0KUTU



036W/bHMja cpeacTBa (Koja 61 ce NOTOM MHOTOCTPYKO BpaThAaa), CTora oBaj NpocTop BUAUMO
HenonykeHWM M Kao NPUAKKY 33 APYLUTBEHW aHraKMaH.

Jyrorognweum npaherbem 10KanHUX NOAUTUKA M 3340B0/bCTBA FpahaHa UXOBOM peannsanumnjom,
YOUMAM CMO 3HAYAjHO HE33aL0BO/LCTBO rpahaHa NPYKEHOM YCAYTOM Yy rOTOBO CBMM 061acTMMA jaBHOT
KMBOTA, KaKO U3 JIOKANIHE, TAaKO U U3 HAZ/1eKHOCTU BULLMX OpraHa BnacTtu. KeaauTeT ypbaHux ycnosa
noropLuasa ce o4 LueHTpa Ka nepudepujm Hacesba, og ceanwiTa OnNwTUHE Ka Hace/beHNUM MeCTUMa,
cenmma (ofprKaBatbe jaBHUX 3e/NeHMX NOBPLLMHA, O4p¥KaBake NyTHe MHOPACTPYKType, ypbaHor
mobunuvjapa, geumnjux urpanmuwTa...). Kanauuter jaBHo-koMmyHanHor npeayseha, Koje y Hajsehoj mepu
nokpuea notpebe ypbaHOr KMB/bEHA, je OFPaHUYEH, UXOBU PECYPCU CYy NPEeHanpPerHyTu.

JlornyHo 61 6MN0 3aK/bYYUTUN Aa NOCTOjU HECYM/BMBU jaBHU MHTEPEC 33 J043THUM, BOJIOHTEPCKUM
pagoMm pagu AocTM3aka Beher 3a40B0/bCTBa rpahaHa ypbaHWM yCI0BUMA KMBOTa.

EMB je ogMax NoO CBOM OCHMBakY YOUMO NOTPeby opraHn3oaBHa BOJIOHTEPCKOT paga. EdekTn
BOJIOHTEPU3MA HAjBUA/BUBUjU CY MHANKATOPM AocTUrHyha 1 ocTBapmBatkba jaBHOT MHTEpeca KPo3 Hally
opraHu3sauumjy. Ctora je pa3Boj BOJIOHTEPM3MA, Tj. HEFOBakbe N yNarake y BOJIOHTEPCKU pas jeaaH je o4,
npuoputepa EMNB.

Y HEKO/IMKO CNpOBEAEHUX aHKETa, YTBPAMIM CMO NOCTOjak€e Kesbe U Bosbe rpahaHa aa ce Ha npuroaax
Ha4YMH YK/byye Yy paj, opraHM3aumje, Kako bu ganu cBoj IMYHM AOMNPUHOC OApKaBakby U Pas3Bojy CBOT
rpaga.

Hema HMKaKBe cymHbe Aa NOCTOjU jaBHW MHTEpPEC 3a OPraHM30BaHkEM BOJIOHTEPCKOT pada v aa EMNB nma
noTeHUMjan Aa ra opraHusyje y Behoj mepu 1 ca KBaJIMTETHUjUM pe3ynTaTMma, Koju 6u 6unm 3HavajHujm
YMHMNAL, OApPXKaABaAHA M NOMpPaB/bakba YC/10BA XKUBOTA Y JIOKANHOj 3ajeAHULM.

AHANU3A CUTYALMUIE
BpcTe aKTMBHOCTH

EMNB je y nocnearux 15-tak roanHa opraHnsosao npeko 300 akTMBHOCTM y3 yyewhe BonoHTepa. Bpcte
AKTMBHOCTM Y KOjMMa CYy y4eCcTBOBa/IM BOJIOHTEPMU:

PagHe akumje noamsara ypbaHe KyaType;

MN3papa v caHaumja ypbaHor mobunnjapa;

EnyKkaTMBHE paanoHuue;

Ob6yke 1 cemunHapu;

CacTtaHuu (PoKyc rpyne, okpyram ctonosu, TpubuHe, sebuHapm...);
AHKeTuparbe rpahaHa;

MNogena egykaTMBHOr maTtepujana;

MOHUTOPWHT }XMBOTHE CpeauHe.

PNV A WN PR

O06mMuM aHraXkoBara
lMpunpema dozahaja:

1. ¢dopmuparbe N1UCTa y4ecHUKa,
2. No3uBame,
3. npunpema Yek IUCTu,



4. npunpema yrnuTHUKa 3a YY4ECHMUKe,
5. npunpema npoMoTMBHOI MaTepujana,
6. npunpema npeseHTaumja.

Peanusauyuja dozahaja:

YyeKkupatbe,
doTorpaducarbe,

nozena xpaHe, oCBeXera 1 MPOMOTUBHOT MaTepujana,

BPLUHAYKA eayKaumja, MyITMMeaMjaiHE PpagmuoHnLE,

paaHu gonpuHoc (umunprname, hapbarbe, Kpedere, unihere, Kollerwe, Kpyere),
n3jase 3a meauje,

npeBo3 /byaAM N MaTepujana,

eKo naTposie (0bunasak TepeHa, eBUAEHUM]a CTakba M AaHOMAM]ja Y aMbujeHTy),

npujasa aHOMa/iMja NOCNIOBHOM onepaTepy Kog, Kojer je y3pok npobnema uamn HagnexHoj
MHCMNEKLUMjU, YKOJIMKO HEMA exa,

10. 3axTeBun 3a HGOpPMaLMje o4 jaBHOT 3HAYAja,

11. xanbe noBepeHuMKy 3a MHPOpPMaLMje o4 jaBHOT 3Ha4aja,

12. eBnAaeHUNja aHra*KoBaHa Y BOIOHTEPCKMM KHbUMKULLAMA,

13. connpapHa nogplKka aktTusHocTtuma gpyrux OL.

Lo N R WDNR

NoTtpebe

MocToju noTpeba 3a HacTaBakK M oAp)KaBatbe CBUX rope HaBedeHUX 06anKa BoIOHTEepPCKOr paaa. Takohe
nocroju notpeba 3a npoweperbe U yBohere HoBUX 0611Ka aHraxoBakba BooHTepa y cnegehum
obnactuma-3agaumma:

O6aacm Uzsewmasara o do2ahajuma:

Ynpas/barbe gorahajuma, mogepaumja, paumamtaumja;
MucaHa caonwTera o gorahajuma;

NHTepHa KOHTpo/1a jaBHMX 0b6pahatba;

O6paaa doTorpaduja;

MN3papa 1 obpaga Buaeo matepmjana;

MocTaB/barbe caonwTeHba Ha CajTy OpraHu3aumje;
OpaprKkaBatbe Hasora U CTPaHMLA Ha APYLUTBEHUM MPEeXKama;
OfprKaBarbe Mej/IVHT IMCTE U OCTA/IMX KOHTAKT JINCTa;

. Cname caonuwrera y meauje;

10. Npahetve press cliping-a;

WoNOURWNPRE

O6nacm npy»carwa Casema (npo 60Ho)

CTPYYHM M UCKYCTBEHM CaBeTM MO NojeAMHMM 061acTUMa aHraXoBakba;
KoHTpona yrosopa;

N3papa npeanora TyK6wm;

MN3paga obpaharba HagnexxXHUM cnyxbama;

[pyrv npaBHU caseTy;

Yyewhe y paay Caseta ElB.

ok wWwNRE



O6aacm npunpeme lMpojekama

Nou,swNpR

Mpahere 1 M3BeLWTaBatbE O OTBOPEHMM KOHKYPCUMA;

Yyewhe Ha MHOO cecrjama AoHATOPA;

Yyewhe Ha NnpMNpemMHUM cacTaHLUMMa 33 U3paay NpojeKaTa;

Yyewhe Ha nspaam npojekara;

Moamnsare KanaumTeTa 3a CMUCIEHU]E U KopUCHMje yyewhe y npojekTHUM gorahajuma;
M3BewTaBame O peannsaumjn npojeKara;

Yyewhe Ha obykama y opraHusaumju goHaTopa.

O6aacm AdmuHucmpauyuje u EsudeHyuje

PwnNE

o

®Pur3MYKO pa3BpcTaBatbe N COPTUPAHLE KbUTOBOACTBEHO-GUHAHCUjCKE AOKYMEHTAUN]E;
KaTtanorusaumja peannsoBaHuxX NpojeKaTa;
EneKkTpoHCKa eBMAEHUM]a KHbMIOBOACTBEHO PUHAHCMjCKE AOKYMEHTaLM]E;
leHepucarbe roauilber U3BellTaja 0 pajay opraHM3aumje (eBuaeHLUMja akTUBHOCTU U
dUHaAHCUjKMX NpOMeHa Ha padvyHuma ENB);
Mpahere M KOHTPONA NOC/IOBHE aKTUBHOCTU — MPUKYMN/bakbe M NPOAaja CEKYHAAPHE CUPOBUHE;
OpprkaBatbe ba3a KOHTaKaTa:

1) poHatopy,

2) nNOCNOBHU NapTHepW,

3) OuA napTtHepw,

4) aKTUBHM rpahaHu,

5) pojaB/buBauu,

6) Hesanoc/ieHu ca cTeneHoOM MHBANUAHOCTH,

7) ycTaHOBe U MHCTUTYUM]je oA 3Hadvaja 3a pas EMB,
8) onoHeHTW.

O6aacm Ocmane akmusHocmu:

1.

o v kw

o o

10.

OpraHu3saumja BONOHTEPCKOT paja (oaprKaBarbe IMCTE BOIOTEPA, NO3MBakbe, Pacnopes u
yrnow/baBake, npahere paga, 3abaBa 1 gpyKere, oueHa AoNpUHOCca, NogobHOCTH...).
HakHagHW pasroBopw ca yyecHUUMMa gorahaja paam yTucaka, npeasiora 3a Kopekuuje,
peannsaunjy 4orosopa...

Kpeupare 'yrn aHkeTa;

HedopmanHu pasroBopu Ha MapriHama gorahaja;

lpaduuKa pellerba 3a NPOMOTUBHU MaTepujan;

YcTynare npocTopa 3a OKyn/bakbe, MPMBPEMEHO OAJ/1arakbe U YyBake MaTepujana U cpeacrasa
3a pag;

HabaBKka (maTepujana 1 cpeacTaBa 3a pag, XpaHe 1 ocBexemna, n3bop 1 Habaska onpeme...);
EBngeHumja yyewha y akTMBHOCTMMA KPO3 BOJIOHTEPCKE KHbUKMLE.

Moausarbe Nnperosapayvkor KanauuteTa u yyewhe y nperosopmrma ca npeacTaBHULMMA jaBHOT U
NMOC/IOBHOI CEKTOPA;

O6aacm OO0Hoca npema Nocao0eHUM onepamepumad

1.
2.

McTpaskmBarbe M yno3HaBakbe ca HOBUM TEXHONOMMjama y 061acTu UMpKynapHe eKoHoMMUje;
NcTparkmBarbe TPARULITA JOCTYMHMX TEXHOI0TU]A Y 061aCTU LMpPKYIapHe eKOHOMMU]E;



NcTpaxkmBarbe 1 eBUAEHLMja EKOOWKe NpobnemaTnke U AOCTUIHYTUX EKONOLWKKUX CTaHZApAa
NOCNOBakba KOA, MOC/IOBHUX OnepaTepa U3 pernmoHa, Koju umajy yTmuaj Ha *X1UBOTHY CpeauHy.
NcTpaxkmBarbe eKOHOMCKO-GUHAHCHKjCKe CTAabMAHOCTM NOCAOBHMX OoMnepaTepa, paan NpouegHe
KanauuTeTa 32 eKONOLIKEe UHBeCTUUUje.

MNNAH AHTAXKOBAHA BOJIOHTEPA

LiM/bHe rpyne noTeHUUjaAHUX BOJIOHTEPA

WooONULAEWNR

LLIkoacKa geua n omnagnHa;

Poantesbu WKONCKe AeLe M OMNASMHE;
MpegmeTHM HaCTaBHULUM, KOOPAMHATOPU LIKONA;
Jeua 13 npeLKoNCKMX YCTAaHOBQ;

CTyaeHTn, anconBeHTy;

AKTUBHMU rpahaHnu;

lpahaHu gojaB/bMBaYK;

MNeH3noHepwy;

HesanocneHu nHBannau;

10. MpaTvoum Ha APYWTBEHUM MpeEKama.

UunmHe rpyne ﬂOTEHLI,VIjaI'IHMX BBOJIOHTEPA Ca CHELI,VI(I)VI'-IHVIM BelWTUHama

1.

6.

CTyAeHTN NOAUTUYKMX HayKa, NocebHO cMepoBM KypHaNUCTUKe (jaBHa obpaharba, uspasga
caonwTena, n3paga objaBa Ha APYLITBEHUM MpeXKama, oaprKaBarbe bnora...);

CTyaeHTn, AOKTOpaHTH Bruosiormje, ekonoruje, Xxemuje, boxemuje, MHKeHepCcTBa 3alTnTe
XUBOTHE cpeauHe, MeauUMHe... (M3paga CTyamja WTETHUX EMUCUjA Ha 34paB/be /byam U
KUBOTHY CpeauHy);

CTyaeHTM MHPOPMALMOHMX TEXHOIOTU]a (M3pada M oapKaBakbe MHTEPHET nopTana, 6s1ora,
CTpaHuUa 1 Npoduaa Ha APYLUTBEHUM MpPeEXKaMa...);

CTyAeHTU akageMmje YMETHOCTU, BUCOKMX LUKONA 33 AM3ajH, CTYLAEHTU Nej3akHe apXUTEKTYpe...
— (MaejHa pelwerba 3a NPOMOTUBHM MaTepujan, Nnpunpema 3a WTamny, u3paga cryamja
(AMnNoMCKK, ceMMHAPCKK, MacTep, AOKTOpaTh) ambujeHTanHor ypehera Ha NPojeKTHM 3a4aTak
EMB...)

Bucoko obpasoBaHa, Hesanoc/ieHa mLa ca noTpebom noamsakba NPAKTUYHUX 3HaHA
peanusaumje 1 ynpas/bakba NPOjEKTMMA, YNO3HaBaka ca cneumMPpuyHMm NnpuanKkama Kog
NOC/I0BHMX onepaTepa M anaTtmma LUUpKyapHe eKOHOMMUje...

MeH3MoHepM ca CTPYHYHMM UCKYCTBOM Y MOCIOBHOM M jaBHOM CEKTOPY;

Moaenu n npunmke 3a aHumaumjy

N

Nouvsw

Jorahaju ca uMBUAHUM APYWITBOM Yy OpraHu3aunju EMNB — HebopmanHM pasroBopu, yNUTHULM;
EKo wKonuue, pagmoHuue 1 apyru gorahaju ca WWKONCKOM AELOM M OMAAANHOM — HepOopManHu
pa3roBopw, yNUTHULM 33 Aely U poauTesbe;

CaonwrTterba EMNB — nacyc aHMmaumje;

Pagvo yuHrna;

Bunaeo, TB peknama;

MnaheHu ornacK Ha ApYLWTBEHUM MpeXKama;

F'yrn aHKeTMpatbe;



Ycnosu 3a aHra)<osake BOJIOHTEpa

OpraHn3aTopw BOJIOHTEPCKOT paaa;

MpocTop 3a OKyn/bakr-e;

MpocTop 3a cnobogHe aKTUBHOCTU U ApYKEHE;

KaHuenapujcku HamewTaj;

KaHuenapwujcka onpema;

UHTepHerT;

Onpema 3a rest room (MUHT NOHT CTO, AAOMUHE, Wax, TB, 6AYTYT 3BYYHUK, WaHKWh 3a rpuLLKe U

NoukwnNpR

6e3ankoxonHa nuha...);

MomohHKM 1 NOTPOLLIHWM MaTepwjan;

3BaHW4YaH cuctemckm codTeep;

10. Onpema 3a pagHe aKkuuje;

11. XpaHa n ocBeXKeme 3a aKTUBHOCTY;

12. OcBexerbe M rpuLKanmLe 3a KaHUeNapmjcku pag;

13. MaTepwujan 1 cpeacTsa 3a pagHe akuuje;

14. EKOHOMaAT 33 maTepujan u cpeacTsa 3a pagHe akuuje;

15. AxypupaHe AncTe BOIOHTEPA NO LU/bHUM Fpynama;

16. Jlucta noTeHUMjanHUX U3BOpPa CpeaCcTaBa 3a BONOHTEPCKE TPOLLKOBE;
17. Mporpam obyke BONOHTEP];

18. BonoHTepcKe KrbUKuLe;

19. PagHo mecTo (nnaTa u/Mnmn xoHopap)- KOOPAMHATOP BOJIOHTEPCKOT Paja, ca cMcTemaTm3aLmjom

o

NOCN0BA U PaZHUX 3a4aTaKa;
20. OpnyKa o BpeagHOBakby pe3ynTtata paja BOJIOHTEPA;

21. MNpusHarba 1 Harpage 3a nocebaH gONPUHOC;

22. OcHuBare 1 permucTpaumja BonoHtepcKor LeHTpa;

23. NMpomouuja 1 ornawwasamse (bnajepu, paamo LUHIA, BULEO KAu...)

DoroBopu (yroBopu) Koje je noTpebHO ocTaBpuUTH

1. [doroBop ca N0Ka/JIHOM CamoynpaBoM O NoApLILM y NpocTopy, NaaheHoj KoopanHaumjm
BOJIOHTEPCKOT paga, MUHUMYMY TPOLLIKOBA 3a MaTepujan u cpeacTaa 3a pag,..

2. [oroBop ca NOCNOBHUM onepaTepmrma O NoApLILM U3rpafte KBaauTeTHe 6ase He3anocneHnx
nmua Kpo3 BonoHTepcku ueHTtap ENB;

3. [oroBop ca HauMoHanHom cny>k60m 3a 3anoL/baBakbe 0 NOAPLILM 3aN0L/baBakba
He3anocneHux nnua u3 BonoHtepcKor ueHTpa EMNB 1 ornawasakbe pacnosioXKUBUX KagpoBsa Koju
CYy NPOLLIM BOJIOHTEPCKY OBYKY M CTaxK o4 Hajmake 12 meceum.

3aK/by4yHe HanomeHe

OBaj AOKYMEHT je HanpaBs/beH Y jyHy 2021 rognHe og, cTpaHe ynpassbaykor Tuma ENNB u werosa
umMmniaemeHTaumja noyehe y 2022 roguHy 3ajegHo ca MnaemeHTaumjom npeor CTpaTeLwkKor naaHa
opraHusauuje.

MN3paga KomyHUKaumoHe cTpaternje omoryheHa je peanunsaumjom npojexTa "3ajeqHo 3a akTUBHO
rpahaHcko apywTso - AKT", Koju je nobumo noapluky Bnaae LBajuapcke a cnposene cy ra'y Cpbujm



Helvetas Swiss Internation n MpahaHcke MHMUMjaTMBE. MULLI/bEHE KOje je M3HETO OBMM AOKYMEHTOM je
MULL/bEHE ayTOPa 1 He NPeACcTaB/ba HYXXHO N MUl/berse Bnaae LLBajuapcke, Helvetas nnaum MpahaHcknx
NHULM]ATUBA.

ZA AKTIVNO Li'didl)
GRADANSKO DRUSTVO I
® ZAJEDNO

Schweizerische Eidgenossenschaft Swiss Agency for Development

H E LV ETAS 0 Confédération suisse and Cooperation SDC
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Confederaziun svizra




